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1. INFORMACION GENERAL

Fortalecimiento de la Cultura Democratica en los
Distritos Electorales Indigenas

Titulo compieto

No. de proyecto 00059515
Agencia de ejecucion Tribunal Electoral del Poder judicial de la
Federacion

Presupuesto total USD 1,179,028.61

Presupuesto disponible para el afio USD 185,759.82

Duracion del proyecto Del 03/12/2007 AL31/10/2011

Resultadao 9: Se ha incrementado la calidad de las
instituciones democraticas y de sus servicios,
Resuitada 10: Fortalecimiente del ejercicio de fa
ciudadania

Resultado de CPD

Breve descripcidn del proyecto:

El presente proyecto tiene como objetivo fortatecer la cultura demaocratica de los pueblos indigenas en
los Distritos Electorales Indigenas, teniendo en cuenta en todo momenta ef conocimiento y ia sensibilidad
de las formas tradicionales que estos pueblos tienen de organizacicén y participacion politica. De esta
manera, se generara un mayor conocimiento acerca de ios mecanismos y formas de participacion politica y
sacial de los indigenas, tanto en lo colectivo, como en lo individual. Lo que permitird desarroliar un
programa de capacidades disefiado con base en las necesidades y las solicitudes de fos pueblos indigenas.
El proyecto sera reforzado con el intercambio de mejores practicas nacionales e internacionales.

El proyecto consta de 4 componentes: 1) Diagnostico de gabinete de los 28 Distritos Electorales y el
participativo en seis de ellos. 2} Disefio e implementacidn de una propuesta de capacitacion en ios &
Distritos previamente seleccionados. 3) Implementacion de un Monitoreo Ciudadane Indigena en 3
Distritos Electorales. 4) Estudios regionales solre participacidn politica de las mujeres indigenas, estudio
comparativo de éstos, asi como un seminario regicnal. 5} Flaboracidn de una agenda que mejore la calidad
de los servicios municipaies en 3 municipios de Chiapas.

2. DESEMPENO DE PROYECTO

Ohjetivo: Realizar un Diagndstico de gabinete sobre la part:capac:onolstlca de los Pueblos Indigenas en los
28 Distritos Electorales Indigenas y participativo en & de los 28 Distritos. // Estudio sabre la participacidn
nolitica y fiderazgo de ias mujeres indigenas en México

indicadores

Linea de base

Meta {general o anual)

Avances

Ndmero de astudios y/o
diagndsticos elaborados

Numero de estudios
groducidos al respecto

NOmero de estudios
distribuidos y
presentados en los
distritos electes

Informacion y basas de
datos, dispersas, sobre
pueblos indigenas

Estudios y/o
diagndsticos dispersos

Demandas y prepuestas
emitidas en otros
eventos e
investigaciones

MNumerc estudios y/o
diagnésticos sobre
derechos politico
electorales

Los estudios distribuidos
entre todos los socias
participantes, asi como
por el publice interesado

Opiniones y propuestas

HE whiE 3 EE

Su presentacion se realizé en 2009
con la presencia del
Representante Residente.




Numero de opinionesy analizadas v respaldadas
propuastas retomadas en en los talleres de

el diagndstico diagndstico
participative

3. Texto final de los Diagndsticos
participativos 6 estudios de caso,
en 6 de estos 28 distritos,
especificamente con mujeres
indigenas. Entregado per el IFE en
febrero de 2009.

Descripeion breve del logro anual

5y fAy

IV}

Se realizd la presentacion y distribucién del libro en 2009. El Libro se ha llevado a diverscs espacios de
presentacion por parte del PNUD, ha causado gran impacto.

3. “El diagndstico sobre ciudadania, representacion v participacion politica en los distritos uninominales con
mas del 40% de poblacién indigena: situacidn de la representacion y la participacidn femenina. Resuitado
de los talleres participativos.” Nos da informacion fundamental de la relacidn de pertenencia étnica,
género y cultura politica. (este lo tenemos come borrador de los resultados preliminares, aun falta el
documento final)

£stos Gitimos dos estudios se realizaron por el CIESAS, por solicitud del IFE.

Fs importante mencionar que estos primeros estudios tanto de gabinete como los participativos son la
piadra anguiar del proyecto, va que la informacidn generada agui fue necesaria para la definicion del
frabajo de los siguientes compaonentes.

Objetivo: Disefiar e implementar (de forma piloto) lineamientos que transversalicen en ias propuestas de
educacion civica y capacitacion electoral ia perspectiva multicultural y de génere, para contribuir al
ejercicio de sus derechos politicos — electorales de la poblacidn indigenas, principalmente en los Distritos
Electorales indigenas.

Indicadores | Linea de base | Meta (general o anual) | Avances




Nimero de mujeres
y hombres
asistentes a los
talleres piloto en
comunidades y
municipios

Calidad de tos
taileres

Calidad de los
materiales de
capacitacion y
educacion civica

Nimero de
opiniones y
conciusiones que
enriguezcan ef
diagnéstico y el
mismgo programa de
capacitacion

Mujeres y hombres
con informacidn
sobre sus derechos
en fos municipios y
comunidades
seleccionadas {pilote}

Talieres sobre
conocimientos
generales

Gran cantidad de
materiales de
educacion civica

Opiniones y
sugerencias hase
producto dei
diagnéstico

Muieres v hombres
corr herramientas para
la participacion politico
electoral en los
municipios y
comunidades piloto (al
menos 20
participantes)

Talleres con un
enfoque diaidgico v de
derechos (1 talleresen
cada uno de los
3distritos electorales
piloto)

Materiales para la
formacion de
facilitadoras con un
enfogue de derechos y
adecuados a la
multiculturalidad de
los pueblos indigenas.

Nuevas opinignes y
conclusiones gue
alimenten la practica
de los talleres

Este componente se tuvo gue
redisefiar en funcion de un
pequefio ahorro que quedo en el
proyecto y por tante el producto
esperado no fue tan ambicicso
como €l original,

Dado que el {FE tiene un
“Modelo de Educacién para la
participacién democratica” la
estrategia a seguir fue formular
una propuesta de capacitacién
que se sustentara en este
modelo,

De esta forma se conirato una
consultoria por dos meses, en
los cuales hizo una revisidn del
trabajo de educacion y
capacitacién civica, electoral,
etc., tanto por parte del IFE
como por otras iniciativas. Se
hizo una propuesta y se probo
en tres distritos (Veracruz,
puebla y Oaxaca) con jdvenes
indigenas en bachilleratos y
universidades interculturales.

A esta propuesta el IFE tuvo
comentarios que quedaron de
resolverse conjuntamente con su
equipo del DECE y CE. Hasta la
fecha la consuitoria no ha
podido conseguir una reunion
con esta direccidn del iFE para
resolver los punios pendientes,
Se entregard en ef primer
trimestre el informe final
cansiderando las observaciones
del IFE pero sin haber tenide
este trabajo de equipo ofrecide
inicialmente por ellos.

Descripcion breve del logro anual:
Es importante mencicnar gue este compenente se replanteo ya que para el financiamiento de éste se
esperaban los fondos de la CDL. En principic esta estrategia tendria un tiempo de implementacién no
menor a 6 meses, y tendria que haberse logrado una propuesta de capacion que atendiera a las
recomendaciones de los informes, esta deberia haber estado debidamente piloteada y haber generade
materiales insumo asi como una propuesia inicial de multiplicadores.
Sin embargo este componente debid de adaptarse a las nuevas condiciones {menos tiempo, menos dinero
para la gjecucion, la temporada electoral y por tanto una colaboracion reducida del IFE).

Esta propuesta se construyd desde una perspectiva de derechos, logrande que los y las ciudadanas
indigenas tuvieran un espacio de reflexion sobre su ciudadania y a construccian de la misma en contexios

indigenas comunitarios.

Este ejercicio en general nes permite hacer un reflexion sobre Ia construccién de la ciudadania y el gjercicio
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de los derechos politicos en un espacio en el que los derechos individuales y los colectivos juegan roles
diferentes al del resto de la poblacion,

Se trata de una propuesta de 4 talleres en los que se abordan: 1) Derechos humangs. Los derechosy
responsabilidad tanto de los ciudadanos como dei Estado; 2) Pertenencio ¢ lu comunidad. Los derechos
colectivos frente a la consiruccion de la ciudadania; 3) El estado como garante de derechos politicos y
sociales. La garantia, defensa y proteccion de los derechos (rendicién de cuentas); 4) Didloge y formas de
Participacion colectiva. DiseRo de formas y metodologias para la resolucion de conflictos.

Los comentarios del {FE giraron en torno a: 1. que esta propuesta no se habia apegade al modelo de
Educacién para la participacidn democratica” {modeto muy amplio de varies moduios a impartir en 12
talleres, muy extenso para lo que se podia implementar con los recursos disponibles); 2. Que no habia
habido una buena comprension del maodelo sobre todo en la parte metodoldgica y de las técnicas, asi como
comentarios hechos a partir de informacion no actualizada {que el IFE no compartio hasta ese momento}
sobre la aplicacién del madelo en contextos indigenas. Por esta razén, ya gue el IFE contaba con
informacién relevante se acordd hacer una reunion para alimentar los comentarios para mejorar el informe
final. E! IFE reconacio que esta propuesta tenia aportes importantes para el trabajo en zonas indigenas,
pero ne fue muy claro en su intensién de retomarlo dentro de sus estrategias comao esta contemplado.

£linforme final se entregara por la consultoria en el primer trimestre de 2010 con o sin el apoyo del IFE. Se
buscara difundir esta propuesta entre las Organizaciones de la sociedad civil que trabajan estos temas
comao un insumo a su estrategia.

s(iniciado y terminado en 2008)

—

Indicadores Linea de hase Meta {general o anual) Avances

el







i dide 1,
Objetive: (4.1) Realizar 5 estudios sobre la participacion politica de las mujeres indigenas en 5 paises de
América Latina {Bolivia, Ecuador, Guatemala, Nicaragua y Perd), asi como un andlisis comparativo de éstos mas
México. Realizar un seminario regional para generar una discusion y analisis sobre la participacion politica
de las mujeres indigenas, identificando las buenas practicas en los paises designados.

4.lndicadores Linea de base Meta (general o anual}) | Avances
No. de estudios realizados Metodologias Metodalogia disefiada | Los productos relacionados
existentes y aplicada en el con esta reflexion se
No. de paises para hacer el numere de paises encuentran finalizados.
estudio comparado Informacion elegidos Se cuenta con:
existente * 5 informes de los paises
Metodologia o lineamientos Estudios dela seleccionados sobre fa
comunes para fos estudios. | Numero de participacion palitica participacién politica de las
opiniones recogidas | de las mujeres mujeres indigenas en 1
Mao. de opiniones existentes, | y sistematizadas de | indigenas en cada pais | América Latina.
{dispersas} de las mujeres mujeres indigenas *5 presentaciones para la
en cada pais sobre el tema No. de opiniones participacién en el
recogidas en las Seminaria Internacional.

reuniones/ entrevistas | * Seminario interno de
reflexidn y anélisis sobre los

Identificacidn de casos abordados.
infarmacion y/ o datos | *Estudio comparativo
faltantes para los sobre los 6 informes de

estudios en cada pals pais.

GHTRAP, estuvo a cargoe
de la coordinacion
académica de los estudios
de pais, asi como del
estudio comparativo.

tLas investigadoras de cada
pais se comprometieron
solidartamente a trabajar
en las pbservaciones y
correcciones gque pudieran
tener sus infarmes para la
publicacidn.

En octubre de esie afio se
inicio con este proceso y se
espera finalizar el primer
trimestre de 2010

Descripcion breve del logro anual {4.1)

Fue un proceso complejo por ser un trabajo gue requinio coordinarse de forma simultanea varios paises,
hajo una misma metodologia (perspectiva comparada), en un tiempo muy breve (dos meses efectivos para
los estudios en cada pais y un mes extra la armonizacion de resultados desde GIMTRAP}.

10s 5 estudios a pesar de partir de una metodologia en comiin, por la historia y el contexto de cada pais asi
como par el enfoque de cada investigadora, cada uno de ellos nos ofrecen matices distintos del mismo
fendmeno. Dado el poco tiempo que fue posible dartes a las investigadoras de pais, los estudios con ios gue
contamaos no son exhaustivos. Son un estado del arte, una primera fotografia scbre lo que hay en torno a la
reflexian sobre el tema, fue un primer espacio en el que lideresas indigenas de cada pais se encontraron
para analizar, discutir y plantearse asuntes base sobre su agenda de participacicn politica.

Los informes aportaren hallazgos y recomendaciones de primera importancia para comprender como es la

&




participacion politica de las mujeres indigenas en estos paises y los problemas comunes que comparte la
region, como &l caso de la muy escasa oportunidad que los partidos politicos dan a estas mujeres o todes
los obstaculos gque impone el sistema (tanto el positivo como el tradicional} para que esta mujeres no
nuedan acceder a cargos de poder v de decision, Por otro lado tenemos las experiencias alentadoras como
es ef caso de Bolivia en el que las mujeres indigenas han tlegado a cargos altos de poder como el Congreso.
Se espera tener la publicacidn de estos informes para que al igual que el de México sean un insumo para
reforzar la agenda que se inicid en este tema.
El estudio comparativo contemplo ef analisis desde 4 vertientes: 1) sobre los hallazgos y resultados de los 6
informes de pais; 2) La importancia de las mujeres indigenas en la toma de decisiones en el ambito politico,
3) sobre los marcos juridicos e institucionates; 4) Una propuesta metodoldgica de investigacion

participativa aplicada.

(4.2} Difundir los resuttados y productos del proyecto en los diferentes espacios de instituciones
gubernamentales {federal y local}, de academia y los pueblos indigenas involucrados de forma directa.

//Difusidn de los resultados y productos en los diferentes espacios del proyecto.

4.2indicadores

Linea de base

Meta {general o anual)

Avances

Namero de eventos de
difusidn

Ndmero de asistentes al
Seminario Regianal

% de asistentes indigenas al

Seminario

Niamero de conclusiones,
observaciones y
recomendaciones sobre el
proyecto y sus resultados.

Prapuestas de seguimiento

Ningun evento

No se ha llevado a
cabo el Seminario

Ningln asistente
indigena

Disefo originai del
proyecto,
resultados y
productos
esperados

4 eventos de difusion
80 participantes

40% de asistentes son
indigenas

Sugerencias y resultados
finales del proyecto.

Propuestas de
seguimiento

En marzo de 2000 se
realizé en Tuxtla
Gutierrez Chiapas
conjuntamente con el
Tribunal Electoral
federal y el de Chiapas,
con apovyoe del gobierno
estatal y del
ayuntamiento de Tuxtla,
el “Seminario
internacicnal scbre la
participacion politica de
las mujeres indigenas
en America Latina”.

Al evento asistieron los
magistrados/as de los
tribunales electorales
del pais, asf como
autoridades estatales,
académicos/as, algunos
representantes
indigenas del estado,
etc. La convocatoria
general fue aprox. De
120 personas.

Se ha estado trabajando
en la memoria del
evento que se publicard
en el primer trimestre
del 2010.

Descripcion breve del logro anual {4.2)
Este seminario, asi como el resta de los resultados relacionados con ia participacidn politica de las mujeres
indigenas ha coniribuido a colocar este tema en la agenda de autoridades, investigadores y las mismas
mujeres indigenas, asi como a dar la voz a las actrices principsles de este proceso. Este seminario fue
relevante dada la reflexion suscitada desde espacios que no se encuentran regularmente como las
autoridades electorales, la academia, las organizaciones da |a sociedad civil, etc. Se hicieron diversas
propuesias y recomendaciones gque se consideraron en la elaboracion de la segunda fase del proyecto.
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Objetivo: Disefiar un documento de proyecto para el seguimiento e implementacidn de estrategias

derivadas de las recomendaciones de 1a fase 1 del proyecto.

4. 1lindicadores

Linea de hase

Meta (general o anual)

Avances

Documento de proyecto en
formato PNUD

Debe basarse en las
recomendaciones de los
diagndsticos efectuados.
Debe cubrir con las
expectativas de las
contrapartes.

PRODGC de la fase
1 del provecto.

Diagnésticos con
recomendaciones
emitidas,

Documento de
proyecto debidamente
disefiado con la
aprobacidn de las
contraparfes y con
soporte financiero.

El Prodoc efaborado en el
segundo trimestre fue
aprobado por la
cooperacion espaficla, asi
como por el Tribunal en el
cuarto trimestre. La
aportacidn comprometida
se realizd en el mismo
periodo.

Descripcion breve del logro anual (5)
Haber tenido |z oportunidad de presentar una propuesta para una siguiente etapa del proyecto es un
hecho positivo visto desde multiples perspectivas. Por un lado refiere que los donantes estuvieron
satisfechos con los resuitados obtenidos. Por otro gue estas primeras acciones realizadas en esta primera
narte tienen la pasibilidad de seguimiento, que viste en términos de un compromiso con la poblacion
destinataria habla bien del PNUD y de sus socios.
£l documento expresa el objetivo, las estrategias v los resultados que se quieren lograr en esta segunda

fase en 2010y 2011,

Objetive: Conocer fa manera en que el municipio responde a las necesidades de participacion, de
representacién y de desarrollo de la poblacién indigena en Chiapas (3 municipios) a través de |a dotacion de
servicios. Flaborar una propuesta de agenda municipal que mejore |a calidad y efectividad de los servicios
para la poblacion indigena {en 3 municipios), consensuada con los actores involucrados.

4. 1Indicadores

Linea de base

Meta {general o anual)

Avances

Numero de estudios
conceptuales sobre la
relacion de la provisién y
administracidn de los
servicios municipales y PL

Criterios de seleccion de los
municipios para los talleres
participativos

Propuesta de agenda
municipal

Plan de accidén parala
implementacion de la
agenda municipal

Informacidn y bases
de datos sobre
desarrollo (IDH,
IDPI, PG, CONAPOQ,
etc.)

Experiencias de
trabaje e incidencia
de los actores
involucrados
Infarmacion sobre
fa situacién de los
pueblos indigenas
en Chiapas.
Proyectos e
iniciativas
relacionadas
Ningtin taller-

Un estudio conceptual,
gue nos aporte
informacicn scbre la
relacién existente
entre la provisién de
servicios por parte del
municipio v el
desarrollo de las
comunidades
indigenas, asi como
una visién comparativa
de las legislaciones en
diversos estadoes del
pals, mas Bolivia.

Criterios de seleccién
de los municipios.

Esta actividad se encuentra
casi finalizada, se esperan
para el primer trimestra de
2010 dos informes finales
gue son los productos
principales.

Este componente tuvo un
breve periodo de
implementacion y por tanto
es de resattar la calidad de
fa investigacion y de los
resultados obtenidos.

lLa construccion de esta
propuesta requirid trabajo
de campo y de gabinete por
parte de las investigadoras




Mecanismos de
seguintiento.

Numero de actores

involucrados en el procese.

Numero de taileres
rezlizados

Numero de presidentes
municipales sensibilizados

evento realizados

Percepcionesy
opiniones de
pueblos indigenas
sobre la
problematica.

Bases de datos e
informacion
dispersa a nivel

Una agenda de
incidencia municipal en
Chiapas que mejore la
calidad de los servicios.

Tres talleres realizados
(uno en cada
municipio}

Tres presidentes y
personal de cabildo

a cargo.
Se ha realizado ya el
documento schre ¢}
“Reccnocimiento de
autoridades indigenas en el
municipio, de acuerdo a la
legislacién en América
Latina: una tipologia”, se
definieron los criterios de
los municipios para
trabajar, sobre estos se

sensibilizado scbre la
problematica,

realizd una monografia, asi
como los talleres para la
construccion de la
propuesta.

estatal y municipal

Un evento de difusidn
de la agenda en el
estado. En el primer trimestre del
afo se esperan los dos
infarmes: el de diagndstico
y el de la propuesta de |a
agenda. Se hard la
fraduccién de este

rmaterial.

Descripcion breve del logro anual {6)

Este primer componente de ta segunda fase del proyecto se implementa en el ambito jocal, como fue una
de las recomendaciones de la fase 1. Esta actividad estd enfocada a fa mejora de provisién de servicios
municipales {en 3 mpios.) para aumentar su indice de desarrolio humano, sin embargo en esta exploracion
nos ha permitido, como es idgico tocar temas de gobiernos locales y de representacion de pueblos
indigenas.

La infarmacién gue se presenta en los informes de las investigadoras evidencia claramente la problematica
en la distribucidn de los servicios v obras municipales enire las cabeceras municipales y el resto de las
localidades del municipio, asi como de la representacion.

Las propuestas gue hacen las investigadoras van en dos sentidos: el primero refiere a una accion de
cardcter administrativo que es la creacion de microrregiones al interior del municipio para poder mejorar la
administracion y distribucién de fondos. la segunda sobre una reforma electoral para la creacidn de
distritos electorales al interior del municipio y que los regidores sean elegidos de esta forma. Se esperan los
informes finales para terminar de delinear esta Ultima idea.

3. RIESGOS

Que las aportaciones se todas Tener comunicacién cercana con fos | uUltimo Medio
realicen en tiempos fuera donantes. Tomar medidas trimestre
de lo acordado y haya un administrativas para el ahorro de de 2009

recursos que permita en primera
instancia cubrir los gastos de gestion
del proyecto.

desajuste en la ejecucidn.




4. PROBLEMAS/ASPECTOS RELEVANTES

Problema:

Este ano de trabajo estaba
inicialmente autorizado hasta el
primer trimestre.

El tiempo autorizado de egjecucidn
del proyecto se fue alargando por
periodos, para cubrir con las metas
propuestas; esto fue posible gracias
a gue hubo un ahorro gue nos
permitio trabajar hasta el dltimo
trimestre del afio.

Sin embargo estas autorizaciones
significaron un retrasc en las
actividades programadas ya que
algunas de ellas tuvieron que
detenerse hasia que hubiera la
autorizacion formal.

Tener una comunicacidn cercana y
constante con las contrapartes, y
apoyarse mucho en las dreas
administrativas del PNUD, para
buscar caminos que agilizaran los
procesos cumpliendo fos procesos
establecidos.

Hablar con los socios del Proyecto
{(Comité Directivo) para sclicitar la
extension del tiempo de ejecucidn,
asi como para solicitar
recomendaciones para agilizar el
trabajo.

2009

Aspecto relevante:

Se realizé el PRODOC de la segunda
fase del proyecto, esta fue una
actividad no planificada, perc por
demas necesaria para el seguimiento
de las acciones del proyecto.

Er este afio se mezclaron un poce
tas actividades planificadas para
2009 y las acciones gue
corresponden propiamente a la
segunda fase del proyecto, esto no
significd mayor problema.

Trabajo cercano con el programa
de gobernabilidad demaocratica y
con los donantes.

Se tuvo el respaldo de los
académicos solidarios gue han
acompafado el proyecto.

5. LECCIONES APRENDIDAS
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1. Esimportanie considerar, en el pian de trabajo, el tiempo que se tiene que invertir para cumplir con los
procesos administrativos requeridos, asi como los tiempos de reaccidn {revisiones y comunicaciones en
general) de las instituciones socias del proyecto.

7. Acercarse y solicitar el apoyo de las dreas administrativas del PNUD, para encontrar las formulas mas
adecuadas a los procesos requeridos.

3. Mantener informados a los sacios (Junta de Proyecto) sobre el avance y las problematicas en la ejecucidn
del Proyecto y junto con elios, encentrar soluciones.

4. Hacer equipo y generar confianza con la agencia de ejecucion para el buen logro de los objetivos.

5. Acercarse a los y las expertas del consejo consultivo para recibir orientacion sobre asuntos sustantivos,
contactos, efc.

6. Que la coordinacidn del Proyecto tenga una estrecha comunicacion con las consultorias para poder prever
situaciones de riesgo o resclver los problemas pportunamente.

7. Que la coordinacidn del Proyecto tenga conocimiento sobre los contextos y ios actores en |08 lugares
donde se ha decidido trabajar.

8. Las acciones programadas en el Proyecto estan siempre relacionadas con el dinero que los donantes han
comprometido, si alguno de ellos no hace su aportacion en tiempo o se retracta, esta tiene un gran impacto
en el mismao.

8. Los resultados v productos de un proyecto son su principat carta de presentacion y recamendacion. Con
una oportuna difusidn se pueden encontrar oportunidades para encontrar financiamiento para su
seguimiento.

6. DESEMPERO FINANCIERO ANUAL

Aprobado {SD 185,759.82 15.76% del presupuesto total del
proyecto
Eiercido UsD 125,359.97 £7.48% del presupuesto del afio

Se toma como base el reporte de
gastos del MAERA y se menciona
que aun gquedan algunos gastos
por cargar por parte def PNUD

Total del gasto UsD 125,359.97 10.63% del presupuesto del
proyecto

Motivo de la variacion en el gasto

33.58% del presupuesto total dei
proyecto

Presupuesto del afio siguiente Ush 395,905.23*
*Se tiene un aportacién
pendiente del TEPJF de

$1,500,000.00 pesos para el

afip 2010
Revisidn en proceso S | No Objetivo de la revision {descripcion breve)
X

Elaborado por: Cristina Magafia Abarca y Marisela Duran

Fecha: 22 de enero de 2010

Vo.Bo. Nguyen Huu Dong (WJ&
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